Accompagnement a la

CAS CLIENT

négociation d’une centrale
photovoltaique au Togo

FTI Consulting a conseillé le Ministere
de 'Energie et des Mines du Togo dans
la négociation des termes économiques
et financiers des contrats d’un projet de
centrale solaire 30 MW avec stockage
d’électricité par batteries.

La mission comprenait la revue des projets
de contrats entre la République Togolaise et
la société de projet, ainsi que la revue des
modeles financiers du projet fournis par
l'investisseur, l'analyse de la répartition des
risques entre l'investisseur et I'Etat togolais
ainsi que le benchmark des colts et des
conditions financieres, afin de faire ressortir
des propositions concretes et équitables en
ligne avec les standards de marché et les
objectifs du Togo.

SITUATION

Un fonds d’investissement infrastructures envisageait
la construction et 'exploitation d’une centrale
photovoltaique et de batterie sur 25 ans au Togo sous
un régime de concession, avec une puissance de
production potentielle de 67 GWh par an. Pour valider
et lancer ce projet, la société d’investissement devait
conclure une Convention de Concession et un Contrat
d’Achat d’Electricité avec le gouvernement togolais (et
le distributeur électrique public national), qui a engagé
FTI Consulting pour le conseiller sur les conditions
économiques du projet.
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ACCOMPAGNEMENT A LA NEGOCIATION D’UNE CENTRALE PHOTOVOLTAIQUE AU TOGO

NOTRE ROLE

Afin de soutenir le Ministéere de I'Energie et des Mines de
la République Togolaise, FTI Consulting a examiné la Term
Sheet, les projets de contrats et les modéles financiers sur
lesquels l'investisseur a fondé ses demandes.

Dans notre revue de la Term Sheet des projets de contrats,
nous nous sommes concentrés sur la répartition des
risques de variation des colits et avons proposé au client
un schéma alternatif de partage des risques plus équilibré,
en nous fondant sur des exemples internationaux réussis.

Dans notre revue des modeles financiers fournis par la
société d’investissement, nous avons examiné ’ensemble
des calculs et approches, ainsi qu’analysé les études
techniques et de faisabilité sur lesquelles investisseur

a fondé ses hypothéses. Nous avons également vérifié
l'alignement du modéle quantitatif sur les clauses
financieres des projets de contrats, et analysé les
déterminants de la profitabilité de 'investisseur a prendre
en compte dans la négociation. Nos analyses ont conduit
a plusieurs commentaires et clarifications subséquentes
de linvestisseur sur divers aspects du modeéle financier,
notamment les revenus, les OPEX, les CAPEX et le colt du
capital, permettant de le rendre correct, transparent et
clair pour les deux parties.

Nous avons fourni au Ministére un mémorandum
résumant nos analyses et fournissant des suggestions de
stratégie de négociations visant a réduire le tarif d’achat
de lélectricité et/ou les risques portés par le Togo, sur la
base des pratiques internationales de marché que nous
avons documentées. Nous avons également fourni des
commentaires a la société d’investissement sur leurs
propositions pour les modifier dans le sens d’un meilleur
alignement aux conditions de marché, et d’une répartition
plus efficace du portage des risques du projet.
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NOTRE IMPACT
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FTI Consulting a fourni aux parties publiques
une analyse robuste des projets de contrats

et des modeéles financiers joints, permettant a
Uacheteur d’électricité de négocier efficacement
les conditions du projet de centrale solaire et de
répartir les risques de maniere équilibrée.

FTI Consulting est une société internationale de conseil aux entreprises aidant les organisations a anticiper et gérer les changements,
les risques ou les contentieux d’ordres financiers, juridiques, opérationnels, politiques, réglementaires ou encore de réputation.

Avec plus de 7 000 employés répartis dans 30 pays, les professionnels de FTI Consulting travaillent en étroite collaboration avec leurs
clients pour anticiper, éclairer et surmonter les défis complexes qu’ils affrontent et tirer le meilleur parti des opportunités qui se
présentent a eux. ©2022 FTI Consulting, Inc. Tous droits réservés. www.fticonsulting.com/france.
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